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Mit navn er Morten Kvist Refskov, og jeg er kandidat til Hovedstyrelsen, fordi vi har brug for friske kraefter. Jeg er overbevist om,
at jeg med energi, mod og nye idéer kan ggre en positiv forskel for folkeskolen og alle medlemmer af Danmarks Lzererforening.

For mig er et saede i Hovedstyrelsen ikke alene en adgang til at repraesentere medlemmerne og vaere medbestemmende, nar det
kommer til foreningens politik. Det er ogsa en talerstol over for vores administrative og politiske ledere og over for samfundet i
det hele taget. Der er noget, der skal siges, og der er nogen, der skal turde sige det.

OK15 var udslagsgivende for min beslutning om at melde mit kandidatur. Jeg er fortsat dybt ind i hjertet zergerlig over forenin-
gens handtering af overenskomstforlgbet, og jeg er uenig i strategien, som, jeg mener, splitter os. Vi kan ikke leve med, at vi er
blevet umyndiggjort, og at medlemmernes arbejdsvilkar - og dermed arbejdsmiljg - er blevet et lokalt anliggende.

Jeg vil vedholdende keempe for, at Danmarks Leererforenings indflydelse og aftaleret er landsdaekkende; at vi dyrker solidariteten
og feellesskabet og modsaetter os gget individualisering og konkurrencestatslogik. Vi skal ikke lade os kyse af vilkars- og ngdven-
dighedsretorik. Vi skal derimod sta sammen og tro p3, at vi med sammenhold og fzelles styrke kan forandre vores og folkeskolens
forhold til det bedre. Sammen ggr vi en forskel.

Om mig Det vil jeg arbejde for i Hovedstyrelsen (klik pa de enkelte punkter for en uddybning af temaet)
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En central arbejdstidsaftale - fagforeningsfaellesskab og aftaleret

Professionsidealet som ledestjerne

| Danmarks Laererforening er vores ledestjerne professionsidealet. Vi har isaer
som organisationsvalgte forpligtet os til at arbejde for, at vi lzerere respekte-
res og anerkendes for vores afggrende samfundsbetydning. Skal vi kunne
leve op til det ansvar, uden at matte arbejde os selv ihjel, kraever det en afta-
le om arbejdstiden, som vi kan std inde for. Leererarbejde rimer ikke pa
"normal” arbejdstid.

| gjeblikket har vi ramt et historisk lavpunkt, men sa meget desto mere er der
grund til at se op mod ledestjernen.

OK15

Uanset hvordan vi vender og drejer tingene, er resultatet af OK15 utilfreds-
stillende, og det kommer oven pd OK13, hvor vi led foreningens og leerer-
standens til dato st@rste nederlag.

Der er pa principielle omrader en forskel pa den made, jeg ser pa tingene, og
den made, en enig foreningstop ger. Det siger jeg ikke for at grave grgfter
eller nedbryde sammenhangskraften i foreningen, men for at pointere, at
fuldkommen enighed ikke ngdvendigvis er godt. Det kan sagtens ggre os
blinde eller uvopmarksomme. Enighed ggr steerk, men uenighed ggr levende.
Og nar nu vores resultater er sa tvivisomme, er vi ngdt til at stoppe op og
sporge os selv, om vi vitterlig ggr det godt nok?

Min historie i foreningen er naturligt begraenset af min alder, men jeg har
allerede mange gange oplevet, at Danmarks Laererforening bzerer pa en saer-
deles tung rygsaek af uskrevne regler, traditioner og kutymer, som ikke altid
har en god forklaring. Jeg er for ofte stgdt ind i noget, som jeg kunne maerke,

at det ikke var velset at stille sig undrende eller kritisk over for. Men en pro-
fession er netop kendetegnet ved at turde forholde sig kritisk til sig selv.

Vores tilslutning til OK15-resultatet har givet os et alvorligt legitimitets- og
troveerdighedsproblem; over for omverdenen og ikke mindst over for os selv.
Hvordan kunne vi i 2015 na til en accept af selv samme vilkar, som vi konflik-
tede pai2013?

Vores principper og vaerdier skal sta deres prgve, nar vi bliver udfordret pa
dem, men ved OK15 bgjede vi af og dukkede nakken, lzenge fgr det for alvor
kom pa tale. Et medlemsflertal vurderede i sidste ende, at det var klogest.
Jeg kan ikke lade veere med at fgle mig ramt af skam.

Vores faglige faellesskab

Jeg er politisk valgt i Danmarks Lzererforening, og jeg mener, at jeg har et
stort ansvar for at sta fast pa de principielle holdninger og veerdier, som har
grundlagt vores faglige faellesskab. Jeg agter derfor at ggre det, jeg siger, og
sige det, jeg g@r. Og jeg mener fortsat, at vi har en legitim ret til at lave afta-
ler om arbejdstid for vores medlemmer. Det handler grundlaeggende om
retten til medbestemmelse pa arbejdets indhold og tilrettelaeggelse — lig med
kampen for demokrati og mod konkurrencestatens umyndigggrelse. Det er
ikke alene en kamp for vores arbejdsvilkar, sadan som det ellers ofte fremstil-
les i pressen, men for et samfund, som hylder nogle ganske andre veerdier,
end dem Finansministeriet, Moderniseringsstyrelsen og KL star pa.

Hvad er vores berettigelse som fagforening, hvis vi lader os reducere til ka-
rakterlgse nikkedukker, som accepterer sakaldte vilkar og lader sig diktere af
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ngdvendighedens politik? Hvem skal kaeempe for ordentlige arbejdsvilkar og
indgyde mod, tro og hab, hvis end ikke laerernes egen fagforening ser sig i
stand til det?

De tillidsvalgte er ngglepersoner

Tillidsrepraesentanten og arbejdsmiljgreprasentanten er ngglepersoner pa
skolen; bade som radgivere af og som talspersoner for kolleger. Et velfunge-
rende samarbejde og en god dialog mellem ledelsen og de tillidsvalgte er
afggrende for skolens udvikling og medarbejdernes trivsel.

Leererne forventer med rette af os tillidsvalgte, at vi handler, finder Igsninger
og bidrager til at skabe mening i deres arbejdsliv. Og vi skal veere teet pa med-
lemmerne, bakke dem op og kunne forandre helt ude pa den enkelte ar-
bejdsplads. Vi er ngdt til at forandre os i samme tempo, som lzererne er det
ude i klasselokalerne, men vi skal ogsa sta fast, nar der er grund til det. Og vi
skal hele tiden veere i dialog med medlemmerne. Ellers bliver gabet mellem
leerernes og de organisationsvalgtes virkelighed for stor, og der breder sig en
samlet oplevelse af, at vi leerere er tunge at danse med og snarere er en
stopklods end en engageret med- og modspiller i udviklingen af folkeskolen.

Undervisningskvalitet og forberedelse

Vi forsgger bestandigt at saette undervisningens kvalitet pa dagsordenen, og
det er min oplevelse, at vi bliver ved med at tro, at det forandrer noget. At
omverdenen med tiden vil na til en mere kvalificeret erkendelse. Det ggr
omverdenen bare ikke. Og det skyldes efter min mening, at det kun er os
selv, som rigtig forstar kvalitetsdagsordenen. Vi bekrafter hinanden i, at der
er en ngje sammenhang mellem undervisningens kvalitet, forberedelsen og
de opgaver, der knytter sig dertil. Det ggr vi med udgangspunkt i vores pro-
fession - vores faglighed, viden og erfaring - for vi ved, at det haenger sam-
men. Er man ikke lzereruddannet eller i et neert beslaegtet fag, er den forsta-
else imidlertid meget langt vaek. Og hos KL og i Finansministeriet er de noto-
risk resistente over for faglige og evidensbaserede argumenter. Seerlig, nar
de er padagogisk funderede.

Tilbage star, at hvis kommunens, og dermed skolernes, budget er for lille til
at honorere det faktiske behov, bliver konsekvensen, at laerernes forberedel-
se, som er belejligt usynlig, nedprioriteres med den fglgevirkning, at leererne
skal tale et urimeligt arbejdsliv, og eleverne skal udszettes for darligere un-
dervisning, end vi kan vaere bekendt. Det er sket i stor stil siden arbejdstids-
loven fik sit tag i os, og det vil fortsaette fremover i alt for mange kommuner.
Her hjalper ingen saglige argumenter eller henvisninger til gode intentioner i
et tvivisomt arbejdstidsbilag. Og for ofte star leereren alene tilbage med den
darlige samvittighed og det utilstedelige valg; enten at leve med at levere en
utilfredsstillende undervisning eller at skrue op for tempoet og/eller gratis-
arbejdet for trods alt at kunne se eleverne og sig selv i gjnene.

Vi kan ikke forklare arbejdstid til udenforstaende. Den kamp er vores egen,
men vi kan sgge stgtte fra andre faglige organisationer, hvis vi er villige til at
agere mere solidarisk, end vi hidtil har vaeret. Som udgangspunkt skal vi imid-
lertid finde ressourcerne til at sta op imod overmagten hos os selv.

En ordentlig central aftale for arbejdstiden

| Ballerup er vi privilegerede og er kommet overens med en decideret ar-
bejdstidsaftale, som vi kendte dem. Heller ikke i Ballerup modsvarer finansie-
ringen behovet, og lererne skal ogsa her undervise for meget. Men den af-
gorende forskel er, at vi med en arbejdstidsaftale trods alt har opnaet rimeli-
ge arbejdsvilkar og baserer al problemlgsning pa abne, aerlige og ligevaerdige
drgftelser - altsa ordentlige processer, hvor parterne anerkender interesse-
forskelle, men gnsker at forfglge faellesmaengden. Det vil aldrig kunne finde
sted under Lov 409, fordi ligeveerdigheden er vaek. En lov er i sagens natur
formynderisk og vil aldrig kunne fungere tilfredsstillende som ramme for
leererens virke, som vi gnsker det.

Derfor skal vi naturligvis igen have en ordentlig central aftale for ar-
bejdstiden, der minimum sikrer alle laerere et undervisningsmaksi-

mum og et professionelt raderum.

Tilbage til forsiden




Et opgar med lokallgnstaenkningen - modstand mod individualiseret Ign

En kollektiv og professionsorienteret Ignmodel

Jeg er stor fortaler for en kollektiv og professionsorienteret Ignmodel, som
fordeler al Ipn og pension ved centrale overenskomster. Vi er som lzerere
udpreegede generalister og holdspillere, og jeg har overordentlig sveert ved at
se argumenter for, at lgn og pension skal afhaenge af den konkrete opgave-
fordeling eller af kommunen, man er ansat i. Lige lgn for lige arbejde.

Kollektiv Ign forhindrer usaglig forskelsbehandling og er derfor den bedste
metode til at sikre alle laerere en ordentlig Ign, nar de opfylder de givne be-
tingelser. Derudover er det den mest effektive made, hvorpa vi kan sikre en
ligelig lenudvikling pa.

Inden for vores overenskomster har vi formaet at tage brodden af de varste
folger af Ny Lgn. Men vi ser en stadig staerkere individualiseringstendens, og
presset pa tillidsrepraesentanter, organisationen og den klassiske aftalemodel

kommer fra mange kanter. Det er ikke uteenkeligt, at retten til at indga kol-
lektive Ignaftaler vil veere det naeste, som arbejdsgiverne kaster sig over.

| bund og grund ville jeg @¢nske, at vi blot havde en centralt fastsat grundlgn
og anciennitetsudvikling med fuld pensionsindbetaling for hver enkelt med-

lemsgruppe. Det ville i tilgift medfgre en enorm administrativ besparelse og
formentlig ogsa langt feerre fejl og mangler.

Vi gnsker en kollektiv Igntaenkning — ikke en individuel.

Tilbage til forsiden




En tilbagerulning af folkeskolereformen - leringsmedarbejder eller lzerer

Folkeskolen sikrer Danmarks sammenhangskraft

Jeg hegrer til blandt de allerstgrste tilhaengere af folkeskolen og enhedstan-
ken. Jeg vakler ikke et sekund i troen, nar jeg udraber folkeskolen til den vig-
tigste forudsaetning for Danmarks sammenhangskraft. Af samme arsag er
folkeskolelovgivning meget betydningsfuld, og den ma aldrig hastes igennem,
sadan som det skete i 2013. Folkeskolen skal derimod skabes med folket som
aktiv medspiller, lovgivningen skal bygge pa reel inddragelse af organisatio-
ner og realiseres gennem demokratiske processer. Ejerskab kommer med
indflydelse.

Folkeskolereformen, som vi nu har prgvet kraefter med et ars tid, bygger
bestemt pa gode og velmente intentioner, men den er sa eklatant underfi-
nansieret, at folkeskolen aldrig vil kunne levere pa intentionerne. Der er in-
gen sammenhang mellem mal og midler.

Dertil kommer, at det er hovedrystende og dybt nedbrydende, at den er ud-
taenkt i en sluttet kreds, og at den dels underkender fritiden og fritidspaeda-
gogikkens betydning for bgrns udvikling, dels tager sit afsat i en sa ensidig og
instrumentel lzeringsforstaelse.

Vi ma som laererstand sige fra nu, hvis vi mener, at folkeskolens nuvaerende
og tidligere formalsparagraffer er vaerd at keempe for. Vi skal ikke alene ud-
danne til en bestemt plads pa et arbejdsmarked - folkeskolen skal vaere sa
uendeligt meget mere end det.

Konkurrencestaten
Konkurrencestaten er en teknokratisk opgivelse af individets frihed, og en
ensidig tilskyndelse til stgrre effektivitet for statens skyld. Og folkeskolere-

formen skal, sat pa spidsen, sgrge for, at en tidlig og organiseret tilpasning til
arbejdstilvaerelsen finder sted. At verden nu er fundamentalt anderledes, og
dermed forudseetter en anderledes skole, hgrer man ofte formuleret - gerne
fuldt op af noget med globalisering, IT og digitalisering. Det er efter min me-
ning forfejlet, for virkeligheden er begrebsligt den samme, og alle principielle
overvejelser er ngjagtig ligesa gyldige eller ugyldige, som de altid har vaeret.
Og vi er fortsat biologiske vaesener. Behovet for laerere af hud og har - med
engagement, naerhed, menneskelig indsigt og store ambitioner pa elevernes
vegne - er eviggyldigt.

Undervisning og laering

De fleste kommunale skoleoplaeg formuleres i disse ar sadan, at ordet under-
visning stort set ikke forekommer. Det sker pa trods af, at det i reformoplaeg-
get fra regeringen blev sldet fast, at hele skoledagen er undervisning. Det er
en helt bevidst KL-strategi, som sgger at flytte fokus fra, hvad der er forud-
seetningen for elevernes laering; nemlig leereren. Undervisningen er midlet,
og dermed er leereren ogsa den vigtigste aktgr. Den erkendelse bryder KL sig
tydeligvis ikke meget om i gjeblikket.

Undervisning og leering er grundleeggende to sider af samme sag. Formalet
med undervisning er altid lzering. Alt andet ville veere absurd. Der er ikke
nogen meningsfuld grund til at undervise, hvis der ikke er et lzeringssigte.
Undervisning er altsa kort sagt en aktivitet, som en laerer har ivaerksat, for at
nogle elever skal lzere noget. Og leering er en proces inde i eleven, hvori den-
ne tilegner sig kundskaber og feerdigheder. Lzering kan finde sted alle steder
og til alle tider. Undervisning adskiller sig herfra ved malrettet af have en
bestemt lzering for gje. Derfor er lererens rolle og rammesatning af under-
visningen afggrende. Og det er dét, som vi er uddannet til.




Leeringsmalsdiskursen indsnaevrer folkeskolens formal

K. E. Lggstrup advarede mod at reducere skolen og undervisningen til in-
strumenter for et enkelt formal. Den skulle sigte bredere. Den skulle ggre
b@rn og unge tilveerelsesduelige.

Det er helt uden for diskussion, at skolens opgave er at uddanne. Men bgrn
og unge skal samtidig forberedes pa, at tilvaerelsen ikke alene rummer udfor-
dringer, der kan Igses ved, at man fokuserer pa sine individuelle laeringsmal
og erhverver sig "kompetencer”. Tilveerelsen rummer ogsa sygdom, sorg,
lidelse og tab, og den kraever derfor livsmod, mening og hab. For at menne-
sker skal vaere i stand til at agere og skabe veerdi i eget og andres liv, ma de
ferst og fremmest forsta, hvem de selv er.

Jeg er alvorligt bekymret over, at de sdkaldte kvalitetsmal, som opstilles un-
der laeringsmalsdiskursen, sa ensidigt omhandler det, der kan opggres, do-
kumenteres og sammenlignes. Den type mal har bestemt en vaesentlig plads i
folkeskolens formal, men formalsparagraffen indeholder langt mere end
formuleringer om tilegnelsen af kundskaber og faerdigheder. Og det er gan-
ske vanskeligt at fa gje pa i de kvalitetsmal, som opstilles pa nationalt niveau.

Hvornar forholder politikerne sig til, hvordan vi vurderer:
e Om folkeskolen skaber rammer, sa eleverne “udvikler erkendelse og
fantasi og far tillid til egne muligheder og baggrund for at tage stilling

og handle”?

o Om folkeskolen forbereder eleverne til “deltagelse, medansvar, ret-
tigheder og pligter i et samfund med frihed og folkestyre”?

e Om folkeskolens virke er preeget af “andsfrihed, ligeveerd og demo-
krati”?

Nar paedagogik, oplyst dialog og kritisk taenkning glider fuldstaendig i bag-
grunden for snaever, individfokuseret kompetenceudvikling, beveeger vi os
altsa ud pa yderst gyngende grund - med overhangende fare for at det hele
bryder sammen. Det er paradoksalt, at vi pd den ene side taler om en stadigt
mere foranderlig og uforudsigelig verden og pa den anden side indsnaevrer
og malretter faglighedsbegrebet som svar pa mgdet med dette ukendte.
Hvem ved i grunden, hvad fremtidens arbejdsmarked efterspgrger af snaevre
faglige kompetencer?

Leeringsmalsdiskursen fremmer en overdreven opmaerksomhed pa det umid-
delbart malbare og indfgrer styringskaeder, som hurtigt vil indsnaevre folke-
skolens formal og suge dannelsen ud af uddannelsen. Det er en katastrofal
udvikling.

| gjeblikket vaelter vi rundt i umulig logistik og ulgselige paradokser. Sadan
kan man ikke holde skole. Folkeskolen har et akut behov for ordentlige, ens-
artede rammebetingelser og praksisnzere, holdbare Igsninger. Ellers er det
bestemt ikke usandsynligt, at vi om ganske fa ar vil omtale folkeskolen som
noget, der ikke er mere.

Folkeskolereformen bgr rulles tilbage, sa vi kan starte forfra og
sammen skabe noget, som reelt saetter folkeskolen i stand til at leve
op til dens ansvar som landets vigtigste dannelses- og uddannelses-
institution.

Tilbage til forsiden




En inkluderende folkeskole med et ordentligt arbejdsmilj@ - for bade elever og laerere

Laerere er ikke imod inklusionens vaerdisaet

Inklusion er folkeskolens stgrste udfordring, nar vi ellers skaerer de aktuelle
problemstillinger omkring folkeskolelovgivning og overenskomstforhold vaek.
Vi er derfor ngdt til at bevaege os ned fra de hgje tinder og konfrontere de
konkrete praksisudfordringer, som star i vejen for en forsvarlig og veerdiska-
bende inklusion.

Vi lzerere er ikke og har aldrig vaeret imod inklusionens veaerdisaet, men pro-
blemet er naturligvis, at uvidende politikere har siddet i deres elfenbenstarn
langt fra skolen og bestemt, at alle - eller naesten alle - specialundervisnings-
kraevende bgrn over en nat ikke laengere skal have en for dem helt ngdven-
dig hjaelp. | stedet skal de stakkels bgrn mases ind i de almenklasser, hvor alle
altid har vidst, og hvor alle selvfglgelig stadig ved, at bgrnene ikke kan fglge
med i undervisningen. Og sa lader man bare som om, at laererne selvfglgelig
bgr kunne klare at undervise de specialundervisningskraevende elever samti-
dig med, at alle de andre elever skal have stadig mere individuel opmaerk-
somhed.

Vi kan ikke uddanne os ud af alle problemer

Selvfglgelig forstar politikerne det umulige i den opgave, de har sat i gang.
Men over for befolkningen er de ngdt til at lade som om, at det er os lzerere,
der er uduelige til vores arbejde, og at det hele bare kan Igses, hvis vi ellers
gad efteruddanne sig. Min pointe er - foruden at ressourceniveauet for ef-
teruddannelse, ligesom sa meget andet, ikke bestemmes af leererne - at der
ikke findes nogen, der kan uddanne os til at kunne handtere den opgave kva-
lificeret. For det lader sig ikke ggre. Det er den gamle sang om, at vi kan ud-
danne os ud af alle problemer.

Et betaendt og komplekst arbejdsmiljgproblem

Den offentlige debat - og de mange historier om fejlslagen inklusion fra sko-
lerne - afvises til stadighed fra politisk hold som hysteriske. Samtidig for-
nemmer man den arrogance, som stortrives i den psedagogiske elite her-
hjemme. Der er tale om et ganske alvorligt samfundsproblem, som ingen
tager forngdent ansvar for.

For os laerere star den virkelighed tilbage, at oplevelsen af magteslgshed i
forhold til undervisningsopgavens kompleksitet bliver et vilkar, som ikke har
en Igsning i horisonten. Nar man tilmed mgdes af pastanden om, at inklusion
er en succes, mister man motivationen og engagementet for ikke at tale om
tilliden til ledelse, administration og politikere. Fortallingen om inklusionens
praemisser og succes vinder ikke genklang i klassevaerelset, og det hele udvik-
ler sig til et betaendt og komplekst arbejdsmiljgproblem, som ikke mindst har
leererens evne til at lykkes i centrum. Det er abenlyst uacceptabelt, at bgrne-
ne har vaeret forsggsobjekter for den hidtidige inklusionsstrategis hab om, at
leererne nok pa et tidspunkt bliver bedre til at Igse opgaven.

Inklusionen har veeret direkte arsag til, at arbejdsmiljget pa skoleomradet er
blevet stadigt mere kritisabelt. Man stilles som laerer i afmagtssituationer,
hvor man ikke har redskaberne til eller mulighederne for at handtere under-
visningsopgavens kompleksitet. Nar man skal motivere eleverne til at modta-
ge undervisning pa et hgjere fagligt niveau og samtidig stilles i en situation,
hvor klassens faellesskab skal rumme og inkludere bgrn med vanskeligheder -
som for 10 ar siden var berettiget til vidtgdende specialundervisning - ople-
ves malene for ofte som modsatrettede.




Forslag til initiativer
Jeg har fglgende konkrete forslag til initiativer:

Inddragelse af lzererne

Det er for mig at se ganske uforstaeligt, at praksisnysgerrigheden er sa be-
graenset og viljen til reelt at konfrontere udfordringerne sa fraveerende. Hvis
gnsket vitterlig er Igsninger, som kan fungere i praksis, er vi ngdt til at kom-
me sa taet pa opgaven, at virkeligheden for alvor udfordrer os.

Inklusions- eller gkonomifremmende budgetstyring

Jeg vedstar behovet for modeller, som sikrer det enkelte barn et undervis-
ningstilbud, der er netop sa taet pa almenskolen, at den etiske balance mel-
lem barnets undervisningsbehov og behovet for budgetstyring sikres. Denne
balance skal fremadrettet skaerpes, sa vi undgar fejlvisitation af bgrn med
seerlige behov. De seneste ars budgetstyring har i alt for hgj grad haft indlej-
rede gkonomiske incitamenter, som har gjort det opportunt at spare pa den
specialiserede indsats.

Vigtigt med en tidlig indsats

Der er behov for udvikling af den tidlige og forebyggende indsats, da det har
positiv indvirkning pa bgrnenes chancelighed og fortsatte udvikling gennem
skoleforlgbet. Fra tid til anden drgftes det, om det er bgrnene, som skal veere
parate til skolen, eller om det er skolen, som skal veaere parat til bgrnene.
Uanset hvordan vi vaelger at besvare det spgrgsmal, er det abenbart, at det
socialiserende og opdragende arbejde, som foregar i bgrnehaverne, er en
forudszetning. Det kraever, at der prioriteres rimelige ressourcer, sa der kan
iveerksaettes de forngdne skoleforberedende aktiviteter. Udviklingen er imid-
lertid gdet i den stik modsatte retning de seneste ar

Ledernes forudsaetninger og leerernes manglende efteruddannelse

Fraveaeret af efteruddannelse kalder ikke pa laerernes engagement i forhold til
inklusionsopgaven. Modsaetningen mellem mal og midler er trgsteslgs, og
det er meget beklageligt, nar vi ved, at opkvalificeringen af de fagprofessio-
nelle er en af de vaesentligste forudsaetninger for en succesfuld inklusion.

Derudover skal vi sikre os, at ledere pa almenskoler har tilstraekkelige forud-
seetninger for at begribe og erkende den faglige ledelses betydning for inklu-
sionsindsatsen. Lederne skal have overblik over de mange forskelligartede
behov, der opstar, nar 96 % af de undervisningspligtige bgrn skal ga i almen-
skolen. Hvis ikke skoleledelsen besidder viden, indblik og erfaring inden for
dette felt, er grobunden for udvikling permanent udsultet.

De ngdvendige ressourcer

Der skal vaere ressourcer til at iveerkszaette de pakraevede, forebyggende initi-
ativer i almenundervisningen og til Igbende at etablere stgtteforanstaltninger
om ngdvendigt. Det forudsaetter, at der anszettes flere leerere, da vi nggternt
kan konstatere, at der mangler haender i folkeskolen til at Ipfte de mange
opgaver. Efteruddannelse er betydningsfuldt, men vi kan ikke alene uddanne
eller organisere os til at kunne handtere inklusionsopgaven kvalificeret. Der
er graenser for, hvad selv den mest velforberedte, pligtopfyldende og enga-
gerede laerer kan overkomme og rumme i en undervisningssituation. Og der
er elever, som aldrig vil profitere at det undervisningsmiljg, som vi kan skabe
i folkeskolen.

Inklusion bgr f@rst og fremmest vaere et paedagogisk mal, som nds
med paedagogiske midler. Indtil videre har der primeert vzeret tale om
et middel til at na et skonomisk mal.

Tilbage til forsiden




En genrejsning af laerernes og folkeskolens status og anseelse - en stolt profession

Den professionelle lrer

Leererprofessionen er kendetegnet ved leerere, som kan planleegge, udfgre og
evaluere undervisningen selvstaendigt og i samarbejde med andre. Desuden
udvikler vi lzerere egen undervisningspraksis, begrunder valg og handlinger -
paedagogisk, fagligt og didaktisk - og varetager en dannelsesproces, hvor
elevernes faglige savel som personlige og sociale udvikling tilgodeses. Det er i
kraft af den unikke forstaelse for samspillet mellem fagdidaktik, almendidak-
tik og praksis, at leereren har sin helt szerlige rolle og position i folkeskolen. Vi
er den mest afggrende enkeltfaktor for elevernes udbytte af undervisningen.
Derfor er vores stemme den absolut vigtigste i uddannelsesdebatten, og den
skal bruges.

Det er essentielt, at lsereren optraeder med lyst og gdpamod og patager sig
sin lederrolle over for eleverne. Leerere, som mestrer lederrollen, forebygger
darlig adfeerd og udvikler socialt godt fungerende klasser. Laereren er elever-
nes leder. Det er ikke kun gnskveerdigt — det er et krav. Vi lever i en tid, hvor
leererollen som autoritet og opdrager er til evig debat. Det er min holdning,
at den eneste ve;j til at genvinde samfundets respekt er ved, at vi tgr sta frem
og vedkende os vores professionalisme og betydning. Vi skal vaere stolte af os
selv og tydeligt forvente at blive respekteret for vores indsats.

Forzeldrene baerer naturligvis hovedansvaret for bgrnenes opvakst og trivsel,
da de er de naere ressourcepersoner i deres bgrns liv. | samarbejdet om op-
dragelsen af bgrnene handler det for skolen fgrst og fremmest om at stille
klare krav til foreeldrene om at veere aktive i opdragelsen af deres bgrn og
bakke skolen op. Den gode skole er derfor en skole, der siger hvad den vil,

hvorfor den vil det og som ggr det i et tredimensionelt samarbejde mellem
skolen, eleven og hjemmet.

Skolen ma ikke sta som et siv i vinden; alt er ikke lige gyldigt, alt er ikke til
diskussion. Dybden i leererarbejdet er blevet fortraengt til fordel for en over-
fladiskhed, styret af folk, der reelt ikke breender for at holde skole, men for at
fa butikken til at kgre. Det handler mere om profilering og synligggrelse - om
at fa det til at se godt ud og skabe opmarksomhed - end om at laere bgrnene
noget vigtigt.

| det hele taget skal vi generobre platformen for psedagogiske diskussioner
og derigennem blive mere opmarksomme pa at begrunde vores didaktiske
og paedagogiske valg og prioriteringer. Vi ma tage teten, nar det kommer til
folkeskolens udvikling. Ikke mindst, fordi det vil give os et langt bedre afsaet
for at fa vores idéer og krav igennem. Den bedste og mest sejlivede udvikling
kommer nedefra.

Metodeansvar - test og kontrol

En af de alvorligste konsekvenser ved test og kontrol er, at undervisningens
indhold bliver forvraenget og overstyret, fordi laererne naturligt fokuserer pa
de emner og fag, der skal testes i: 'teaching to the test'. Staerk kontrol har det
med at producere middelmadige preestationer. Med kontrolsystemer bliver
det vigtigste at undga at lave fejl. Det er fattigt at se eleverne som tomme
kar, der skal fyldes med viden og kompetencer, som kan males og vejes gen-
nem test og prgver.

Jeg anerkender behovet for en vis grad af styring og falles, ensartede evalue-
ringsvaerktgjer, men den glidebane vi beveegede os ind pa med de Nationale
Tests og obligatoriske elevplaner er nu - ved indfgrelsen af elektroniske elev-
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planer, forenklede Fzelles Mal, hyppigere Nationale Tests og en narmest
hysterisk optagethed af malstyret undervisning og sakaldt ’synlig laering’ -
blevet til en sekssporet motorvej mod den totale omstyrtelse af den profes-
sionelle leerers metodeansvar og frie dgmmekraft.

Et gammelt ordsprog og en udbredt erfaring handler om, at man far, hvad
man maler. Men ikke alt, der taeller, kan tzlles. Og ikke alt, der kan tzlles,
teeller — for nu at benytte et gammelt Einstein-citat.

Ledelse i folkeskolen

Folkeskolen har gennem en arreekke skreget pa mere og bedre ledelse. Det
skal jeg sa hilse at sige, at der er blevet lyttet til, men - som vi har set det med
bade inklusion, malfastsaettelse, bevagelse, profilering etc. - resultatet er
blevet, at fokus pa ledelse har taget fuldstaendig overhdnd. Der er vel naer-
mest ikke dét, som ikke kan lade sig ggre, nar der er en dygtig leder i spidsen.

Jeg har en enorm respekt for ledelse — det er en vanskelig metier — men le-
delse er kun noget i ssmmenhang med andre. For mig at se bestar god ledel-
se netop i, at man pa en tydelig og retningsgivende made leder i det omfang,
det er absolut ngdvendigt. Og man skal lede pa alt andet end sin formelle
ledelsesret. Hvis man overggr sin ledelse, skabes frustration, andsfraveerelse
og ansvarslgshed. En malrettet og effektiv organisation er ikke kendeteg-
net ved, at alle ggr det, som de har faet besked pa, men ved, at alle i de givne
situationer involverer sig og tager et personligt ansvar for at traeffe de rigtige
beslutninger. Det forudsatter en passende grad af autonomi til aktgrerne og
ledelsens accept af et vist niveau af kaos. Man det er samtidig klart, at ledelse
i folkeskolen ogsa indbefatter en masse rugbrgdsarbejde, som ikke kan eller
skal uddelegeres til de enkelte teams. Man kan godt styre en skole uden at
lede den, men man kan ikke lede en skole, uden at styre den.

Lerere er ledere, og det kraever frihedsgrader og ekstrem selvsteendighed at
forvalte det kvalificeret. Man kan ikke have ansvar for noget, man ikke har
magt over. Fra et leererperspektiv er en god leder kendetegnet ved at veere

der, nar laereren og klassen har brug for hjalp, og ved at lytte, vejlede og
"forstyrre’ laereren pa en bestemt, men omsorgsfuld made.

Allerede nu kan vi helt som forventet konstatere, at indfgrelsen af traditionel
ledelse i folkeskolen ikke fungerer.

Ytringsfrihed
Vi ma have dialogen og kritikken tilbage pa leerervaerelset!

Vi hgrer desveerre mere og mere, at der breder sig en tavshedskultur i sko-
len. Leererne frygter for deres jobmuligheder, hvis de udtaler sig kritisk om
forholdene pa skolerne. Det bliver vi simpelthen ngdt til at tage et opggr
med. For nar der er alvorlige problemer, skal de frem i lyset, sa vi kan fa det
drgftet og fa skabt forbedringer. Kritik udspringer altid af laereres behjertede
forsgg pa at skabe forbedringer. Det glemmer for mange ledere.

Folkeskolen har ikke mindst i denne tid brug for leerere, der kan se, hvordan
skolens dagligdag kan komme til at virke bedst muligt, og den kan ikke lgse
sin opgave, med mindre andsfriheden, de demokratiske processer og ytrings-
friheden beskyttes fra oven. Jeg mener faktisk, at vi som laerere ikke alene
har ytringsfrihed, men decideret ytringspligt.

Som lzerere har vi et ansvar for at vaerne om vores absolut vigtigste kultur-,
dannelses og uddannelsesinstitution. Og det ggres blandt andet ved, at vi
siger til og fra, nar nye idéer vaelter ind over folkeskolen.

Vi skal arbejde for en genrejsning af laerernes og folkeskolens status
og anseelse med fokus pad lzerernes professionelle praksis og demme-

kraft.

Tilbage til startsiden
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Laes mere

Nedenfor har jeg lavet nogle henvisninger til debatindlaeg, som jeg har skrevet primaert i forbindelse med OK15.

Derudover er man altid velkommen til at sla et smut forbi Ballerup Laererforenings hjemmeside, www.kreds21.dk, hvis man gnsker at dykke dybere ned i den fag-
foreningspolitik og -kultur, som jeg eksplicit er rundet af.

Man skal tage kampen, nar den er ngdvendig at tage
http://www.folkeskolen.dk/558421/man-skal-tage-kampen-naar-den-er-noedvendig-at-tage

Kampen for ordentlige arbejdsvilkar fortsaetter
http://www.folkeskolen.dk/560181/kampen-for-ordentlige-arbejdsvilkaar-fortsaetter-

Lad os opsige overenskomsten
http://www.folkeskolen.dk/564055/lad-os-opsige-overenskomsten

Utrovaerdigheden klaeber til KL
http://www.folkeskolen.dk/565075/utrovaerdigheden-klaeber-til-ki

Politikerlede
http://www.folkeskolen.dk/566032/politikerlede-
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